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« Les industries culturelles sont-elles la
prochaine cible de 1'administration
américaine ? »

Dans le monde comme en Europe, les industries culturelles créent des
emplois et de la richesse. Mais les récentes décisions de
I'administration américaine fragilisent ce secteur, analysent Jean-Noél
Tronc et Jean-Michel Huet.

« Si les Etats-Unis attiraient des talents artistiques, cela pourrait changer avec le durcissement des visas », anticipent les
signataires. (iStock)
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Dans un monde de plus en plus travaillé par les conflits, y compris militaires, et la

tentation d'une lecture des relations internationales qui jette aux oubliettes le



multilatéralisme et le recours privilégié aux organisations internationales, le role de la

culture est plus que jamais vital.

Pour développer la compréhension et 'harmonie entre les peuples bien slr. Mais aussi
parce qu'elle favorise le développement économique et social, y compris par I'économie
des industries culturelles et créatives (ICC) et leurs emplois. Une étude parrainée par
['Unesco en 2015 avait chiffré ce poids a 'échelle mondiale : les ICC représentaient alors
plus que le PIB de l'Inde. En Europe, ces secteurs dépassent les télécommunications ou

l'industrie automobile.

Impact des politiques américaines

Pourtant, le secteur des ICC est forcément impacté par les décisions de 'administration
américaine depuis le début d'année. La plus récente concerne le retrait de la
participation américaine au budget de I'Unesco annoncé par Donald Trumpily a
quelques jours. L'Unesco, dont le rdle est essentiel, aussi bien pour I'éducation et la
science que pour la culture comme valeurs universelles, dépend heureusement moins
que d'autres institutions internationales du financement américain, qui n'y pése que

pour 8 %. Méme attendu, le signal est fort.

LIRE AUSSI :

- TRIBUNE - « La « sacémisation » de la création intellectuelle offre une opportunité
pour la souveraineté francaise et européenne »

- TRIBUNE - « Des droits de douane sur les films étrangers arrivant aux Etats-Unis ?
Impossible, mais... »

Au moment ou ['Union européenne et les Etats-Unis viennent d'annoncer |'accord sur les
nouveaux tarifs commerciaux, le risque que la Maison-Blanche poursuive ses pressions
sur les systemes de régulation et de financement européens, notamment pour le cinéma,

reste élevé.

Au-dela, si bien des conséquences ne sont pas encore connues, on peut déja citer
quelques exemples d'impacts. La question du soft power américain se pose clairement.
Certes, la plateformisation et la globalisation des nouveaux canaux de diffusion que
constituent les grands acteurs de la vidéo en ligne, Netflix et ses concurrents, facilitent

cette influence. A part dans le cas de politiques protectionnistes et autoritaires comme le



numerus clausus chinois pour les films de Hollywood, on voit mal ce qui pourrait
remettre en cause a court terme la tendance a ['américanisation des pratiques culturelles
dans beaucoup de domaines. Pourtant, au niveau le plus symbolique et partout dans le
monde, la dégradation de l'image des Etats-Unis est le corollaire d'une nouvelle lecture

américaine du monde, unilatérale et agressive.
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Un autre exemple concerne la réaction aux politiques DEI (diversity, equity, inclusion),
qui déstabilise certaines institutions américaines comme on |'a vu pour le Kennedy
Center, des archives photographiques « épurées » et des universités mises sous pression.
La puissance d'attraction de ces grandes références mondiales pourrait s'en trouver

fragilisée.

« La tentation de se réjouir d'un affaiblissement
ameéricain ne doit pas faire oublier que c'est un
pays qui permet beaucoup de possibilités
artistiques pour les créateurs. »

Plus globalement, c'est la place méme des Etats-Unis dans le champ culturel
international qui peut étre en cause. Que vont devenir les partenariats universitaires,
avec les musées ou les cinématheques, dans le cadre de nouvelles restrictions ? Les
Etats-Unis attiraient des talents artistiques, cela pourrait changer avec le durcissement

des visas.



La tentation de se réjouir d'un affaiblissement américain ne doit pas faire oublier que
c'est un pays qui permet beaucoup de possibilités artistiques pour les créateurs et plus
largement les chaines de valeurs culturelles qui vont se trouver ainsi fragilisées. La
question des droits de douane peut aussi fragiliser des marchés artistiques, des

productions de films, etc.

Des financements fragiles

Surtout, ces bouleversements se produisent dans un contexte ot il n'y a pas que
['administration américaine qui est en jeu. Une partie de ['économie des ICC, notamment
en France, dépend beaucoup de subventions publiques aussi bien au niveau des pays
que via les banques publiques de développement. Ainsi, les baisses de |'aide publique au
développement (en France de 33 %, en Allemagne de presque 50 %) vont toucher ces
secteurs sensibles souvent jugés moins prioritaires que d'autres. Au moment ou l'lA
générative constitue le changement de paradigme majeur pour les ICC, ou rares sont les
métiers créatifs a ne pas étre concernés par l'lA, la fragilisation des financements aux ICC

peut créer une spirale désastreuse.
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En septembre 2025, ['Unesco organise a Barcelone Mondiacult, la troisieme conférence
mondiale sur les politiques culturelles. Vu I'époque, ce sommet aura une importance
exceptionnelle. Ce peut étre ['occasion d'un sursaut. Pour mieux défendre la cause, il
reste a mieux connaitre 'économie mondiale des ICC, leur part réelle dans |'économie,
les emplois directs et indirects générés, les besoins en formation de demain (notamment
avec l'effet de l'lA), autant de questions préalables pour une meilleure mobilisation des

politiques publiques.
Jean-Noél Tronc est directeur exécutif de la chaire Industries culturelles de I'ESSEC.
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